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ACTA DE DESARROLLO CURRICULAR 06-04-2026

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Desarrollo de la Jornada Pedagdgica — Enfoque
Curricular SENA Gestién Pedagdgica y Administrativa en Formacién Complementaria y
Formacidn Continua Especializada 2026.

CIUDAD Y HORA INICIO: HORA FIN:
FECHA: Cali, 06 de abril de 2026 8:00 am 5:00 pm
LUGAR Y/O Centro de la construccion / Ambiente DIRECCION / REGIONAL /
ENLACE: salon instructores, Virtual Teams, CENTRO: Calle 34 # 17b - 23, Valle
cafeteria y biblioteca del Cauca/CC

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

e Seguimiento a la entrega de materiales de formacién para placa huella

e Estado de suministro de Elementos de Proteccién Personal (EPP)

e Revision de la gestion de 6rdenes de viaje para instructores

e Andlisis de actas de ampliacién por incumplimiento en entrega de insumos

e Evaluacion de tiempos de ejecucién del proyecto constructivo frente a las horas de
formacion

e Revision del apoyo a la permanencia para aprendices

e |mpacto de las limitaciones logisticas en el cumplimiento del objeto contractual

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

e Analizar las condiciones reales de ejecucion del programa de formacién
complementaria en construccion de placa huella, con énfasis en la disponibilidad de
materiales, recursos logisticos y administrativos.

e Identificar las principales afectaciones que inciden en el desarrollo de las actividades
practicas y en el cumplimiento de los resultados de aprendizaje.

e Evaluar la coherencia entre el tiempo asignado de formacion (48 horas) y las metas
constructivas establecidas (15 metros de placa huella).

e Establecer lineamientos técnicos y administrativos que permitan mitigar los riesgos
asociados a la falta de insumos, garantizando la continuidad del proceso formativo.

e Dejar evidencia formal de las afectaciones que inciden en el cumplimiento del objeto
contractual de los instructores, derivadas de factores externos no controlables.

DESARROLLO DE LA REUNION

En el marco del encuentro de desarrollo curricular realizado el dia 06 de abril de 2026, se llevd
a cabo un andlisis técnico, operativo y administrativo de las condiciones actuales en las que
se estd ejecutando el programa de formacién complementaria en construccidn de pavimentos
con placa huella para vias terciarias.
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En primera instancia, se evidencié como situacion critica la no disponibilidad o entrega
tardia de los materiales de formacién, lo cual ha generado una afectacién directa sobre la
ejecucidn de las actividades practicas. Se manifesté que existen fichas de formacién que,
desde la vigencia anterior, se encuentran a la espera de la entrega de insumos, lo cual
compromete la continuidad del proceso formativo y limita el cumplimiento efectivo de los
resultados de aprendizaje.

De manera complementaria, se abordé la problematica relacionada con la falta de
suministro de Elementos de Proteccion Personal (EPP), condicidn que no solo restringe el
desarrollo de practicas en obra, sino que ademads representa un riesgo en términos de
seguridad industrial, incumpliendo los lineamientos normativos minimos exigidos para
actividades constructivas.

En el componente logistico, se identificé como factor critico la falta de gestiéon oportuna de
ordenes de viaje para los instructores, situacién que ha impedido el desplazamiento hacia
los territorios donde se desarrollan las formaciones, afectando directamente la ejecucién del
programa. Se resaltd que esta limitacion incide tanto en la planeacidon como en la ejecucién
de las actividades, generando retrasos acumulativos.

Asi mismo, se analizé la necesidad de suscribir actas de ampliacién de tiempo, derivadas de
la no disponibilidad de materiales y recursos, las cuales se constituyen como mecanismos
administrativos necesarios para dar continuidad a los procesos formativos sin afectar su
calidad. No obstante, se enfatizo que estas ampliaciones evidencian una debilidad
estructural en la gestion logistica del programa.

Desde el punto de vista técnico, se realizé una evaluacién de la meta establecida de
construccion de 15 metros de placa huella dentro de un tiempo de formacién de 48 horas,
concluyendo que dicha meta no es coherente con las condiciones reales de ejecucion,
especialmente cuando existen limitaciones en la disponibilidad de materiales, herramientas
y logistica. Se determind que esta situacion afecta la calidad del proceso constructivo, asi
como la apropiacion adecuada de competencias por parte de los aprendices.

En relacién con los aprendices, se abordd la problematica asociada al pago del apoyo a la
permanencia, identificando que los retrasos en este componente afectan la motivacion,
asistencia y continuidad de los participantes en el proceso formativo, impactando
indirectamente los resultados del programa.

Finalmente, se consolidé como eje central de discusidon que la falta de entrega de materiales
constituye la principal afectacion estructural del programa, ya que incide de manera
transversal en todos los componentes: pedagdgico, técnico, logistico y administrativo.

Se dejo constancia de que estas condiciones externas afectan directamente el cumplimiento
del objeto contractual de los instructores, quienes, a pesar de realizar la planeacion
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pedagdgica y técnica correspondiente, se ven limitados en la ejecucion efectiva de la
formacion por causas no atribuibles a su gestién.

CONCLUSIONES

AW e

CONCLUSION TECNICA
El desarrollo del programa de formacidn en construccion de placa huella se encuentra
condicionado por variables logisticas criticas, principalmente la disponibilidad de
materiales, EPP y gestion administrativa oportuna.
La ausencia de estos recursos compromete:
La ejecucidn de practicas constructivas en condiciones reales
La calidad del aprendizaje basado en la experiencia
El cumplimiento de metas fisicas del proyecto
La seguridad de los participantes
La eficiencia en el uso del tiempo de formacion
En este sentido, la gestidon de insumos deja de ser un componente operativo para
convertirse en un factor estructural determinante en la calidad del proceso formativo.

CONCLUSIONES

Como resultado del encuentro, se establecen las siguientes conclusiones:
La falta de materiales de formacién es la principal limitante del programa, afectando
de manera directa la ejecucién, continuidad y calidad del proceso formativo.
La ausencia de EPP imposibilita el desarrollo seguro de actividades practicas,
generando restricciones operativas y riesgos en obra.
Las intermitencia en la gestidon de 6rdenes de viaje afectan la presencia del instructor
en territorio, debilitando la implementacion del programa.
La meta de ejecucién de 15 metros de placa huella en 48 horas no es técnicamente
viable bajo las condiciones actuales, especialmente sin disponibilidad oportuna de
recursos.
Las actas de ampliacién se convierten en un mecanismo necesario, pero evidencian
fallas en la planeacién logistica del programa.
Los retrasos en el apoyo a la permanencia afectan la estabilidad del proceso formativo
desde el componente social.
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e Se deja constancia formal de que las afectaciones identificadas inciden directamente
en el cumplimiento del objeto contractual de los instructores, al depender de

condiciones externas no garantizadas por la operacidn logistica del programa.

CONCLUSION GENERAL

El programa de formaciéon complementaria en construccién de pavimentos con

placa huella mantiene una alta pertinencia técnica y social en los territorios

rurales; sin embargo, su ejecucidn se encuentra actualmente limitada por

deficiencias estructurales en la gestion logistica y administrativa.

Se concluye que la disponibilidad oportuna de materiales, EPP y recursos de

desplazamiento no es un componente accesorio, sino una condicidn esencial

para garantizar la calidad, continuidad y cumplimiento del proceso formativo,

asi como para salvaguardar el adecuado desarrollo del objeto contractual de

los instructores.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
APRUEB p
DEPENDENCIA/ OBSERV FIRMA O PARTICIPACION
NOMBRE A .
EMPRESA ACION VIRTUAL
(SI/NO)
Formacion Continua /
Luis Gonzéalez Especializada S| N/A Sis §9~ 20 7

Placa Huella
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Formacion Continua

Dario Bohérquez Especializada Sl N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Fredy Hurtado Especializada S| N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Jorge Loépez Especializada SI N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Maria Garcia Especializada S| N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Paul Burbano Especializada Sl N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Diego Masso Especializada Sl N/A
Placa Huella

Formacion Continua

Yester Mayo Especializada S| N/A
Placa Huella

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccidon de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ANEXOS
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